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INTRODUÇAO

O gerenciamento de riscos permile ações continuas de planejamento, organizaÉo -e 
conlrole. dos recursos

retaiionados aos riscos que pôssam comprometer o sucesso da éontratação, da execução do objeto e da gestão

contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identiíicaÉo e a análise dos principais riscos, consistindo na

"oÁJi"ãn"ar 
O" natureza e Oeterminaçâo do nivel de risco, qúe crÍresponde à combtnaçáo d-o_ impâclo e de suas

probabilidades que possam 
"omprorLie, 

a efetividade da contrataçáo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a soluçáo de TlC.

para cada risco identificado, deÍine-se; a pÍobabilidade de ocorrência dos eventos, os possiveis danos.e impaclo câso

àii""" 
"ã"irã, 

pó"siveis açbes pr"re.ntirãi-ã aá contingência (respostas aos riscos), a identifcaÉo de responsáveis

i"rã"ãço*, tj.i. -mo o Égistro e o acompanhamento das ações de tralamento dos riscos'

u brica

OBJETO

Aquisiçáo continua de materiais dê expediente destinados às diversas Secretarias Municipais de lco/CE

EXPLICATIVO OOS íNDICES

A avaliaçáo da probabilidade e do impaclo deverá ser analisâda em uma escala de 1 a 5, conÍorme deÍinida na tabela

abaixo

Baixa

ESCALA DE ITIPACTO

DslcítoÍ De3crlçào

Muito baixo lmpac{o insigniflcante nos objetivos 1

Ba xo

Médio lmpaclo medaano nos objetivos, com
possibilidade de recuperaçáo.

3

Alto lmpâdo significante nos obietivos, com
possibilidade remota de

iiluito Aho 5

ESCALA DÀ

Descritor Do6criÉo

Muito baixa Évento extraordinário, sem histórico de
ocôrência.

1

Evento casuale inesperado, muito
embora raío. há hastórico de sua

2

iredia Evento esperado, de frequência rêduzida,

e com histórico de ocorrência

3

AIta Evento usual. com histórico de ocorrência
amplamente conhecido.

4

Muito Alta Evento repetitivo e constante 5

Aoós o Íesultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nível do
riico, que poderá ser classiíicâdo como baixo, médio, elevado e extremo,

conÍorme tabela abaixo:

Trâtar o risco consisle em propor aÉes para prevênir, transÍear, mitigar ou

aceitaÍ o risco. Neste câmpo, deve-se descÍever a aÉo/resposte mais adequada
para o tratamento do risco identiÍicado

NIVEL DE Rrsco

Baixo

3-6 Médio

8-12 Elevado

15-25 Extremo

aConlrataç,o
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Nivsl

lmpaclo mínimo nos objetivos 2

4

lmpaclo mâximo nos objetivos, sem
possibilidade de íecuPeÍaçáo.

PROBÀBILIDADE

Nível
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DAÍA.1110212025

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Quenlidade lotal de iscos: I

PXr
Nívol

Probabi lidado
lmpacto

Fe!â
D.3cÍição do Íilco

Risco

3, IUEDIA
4 ALTO

PLANEJAMENTO DA CONÍRATAÇÃO
RECURSO ORÇAMENTÁRIO INSúFICIENTE PARA CONTFÁTAÇÃO DOS

sERVrÇOS

R-01

Pxl=8
ELEVADO

PLÁNEJAMENTO DA CONTR,ATAÇÂO
DEFICIÊNCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFO. ETP E TR)

R-02

PXI=6
MEDIO

2 BAIXA
3, MÉDIO

PLANEJAMÊNTO OA CONTRÂTAÇÃO
Àú§eruôn oE ExrceNcrA DE DócuMENTos DE HABILITAÇÁo

NEcESSÁRtos

R-03

PXI=15
EXTREMO

3. MÉDA
5, MUITO ALTO

R-04 GESTÀO DE CONTRATOS
iereçÁo oe nnesrnooR DE sERVIÇo sEM coNDlÇÔEs DE cuMPRlR o
CONTRATO

2. BA|XÂ
5, MUITO ALTO

R-05 cESTÂo DÉ coNÍRÂTos
O DE PROPOSÍA EM DESACORDO COM O EXIGIDOAcEITAÇÃ

PXI=5
MEDIO

1. MUITO BAIXA
5, MUITO ALTO

GEsrÂo DE coNTRÂTos
ROUBO E FURTO DOS MATERIAIS

R-06

PXI=12
ELEVADO

3. MÉDA
4. ALTO

cÉsrÂo DE coNTRAToS
ATRASO NA ENTREGA

R-07

3, IUEDIA
4, ALTO

GESTÁo DE coNTRÂTos
LOCAL INAPROPRIADO PARÂ ARMAZENAMENTO

R-08

acontritaçao
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PXI='!0
ELÊVADO

PXI=12
ELEVADO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R{í - REcuRso oRçAIIENTÁRIo lNsuFlclENTE PARA cot{TRATAçÃo Dos sERMços

PLÂNEJAMENTO DA CONTRATAÇÁOCategoria:
PXI:3. MÉDUqProbabilidade

ELEVADONivêl4, ÂLTOlmpacto

lnformaçôês das causas
A fâlta de previsáo e planejamento orçâmentáÍio

Ações prevenüvas
Análise oor parte da equipe de planejamento junto ao secretário das demandas da secrelaria: verificaÇáo do

orçamento aprovado e disponivel antes da Íealização da licitaÉo'

Responsávêl poraçôes pÍeventivas: Secretário;
Ordenador de Despesas;
Equipe de Planejamento.

Açóes de contigêncie
VáriÍicar os serviços existentes para serem executados duÍante o ano e os.previstos no decorreÍ do 

^Tl]Lr:lo. 
para

iàãniinãi à ,"roi, 
"er 

executaào no exercicio e se necessário allerâr o valor a ser empenhado possrDrl[anoo a

execuÉo do contrato conforme nec€ssidade da Secrêtaria'

Responsável por ações de contigêncie: SecÍetárioi

Ordenador de Despesas;
Setor de Contabilidade.

R{2 - oEFtclÊNclA Nos PRocEsssos DE PLANEJAÍúENTo (DFD' ETP E TR)

PLAN E JAM E NTO DA CONTRA_.TAÇÂOCategoria
8PXt:2. BAIXAPÍobabilidade
ELEVADONivel:4, ALTOlmpacto:

lnfoÍmações das causas
Êãft" àu iri"n"jur"nto adequado e/ou preparo da equipe responsável poÍ realizar o planejamento, também devido à

tartã aãiorpéren"ia e habiiidade paÍa realizaçâo das fases processuais e contralaçáo'

Ações prevenüvas
Caoacitacáo Orévia dos servrdores que comporão a equipe de planejamento: seleçáo de pessoal técnico capacitado

"j;-ó1]iil 
ã 

"i;nOer 
e ter proativiOade nà trabatno; óntrole dos processos de elaboraÉo dos estudos que

fundamentarão à planejamenio com avaliação Íinal por parte de uma equipe de planeiamento'

Ações de contigência
Rãalizar novo eúudo de acordo com as exigências procedimenlais e necessidades do ôrgão demandante, em caso

de desconformidade com as necêssidades ãa secretaria; rêformular os documênlos elâborados necessários à

ããniããçao a" a"rânda; capacatar a equipe e os seÍvidores rêsponsávêis pela elâboraÉo êm conformidades com

as normas.

Responsável por eções de contigência: Secretárioi
Equipe de planêjamento;
Assessoria.

Reeponsável porações prsventives: Secretários;
Assessoriâ;
Equipe de plane.iamento.

Págr3 dê3

12

aCoítralrç,o



PREFEITURA MUNICIPAL DE ICÓ
Rue llidio Sampaio, 2'131 - CentÍo - CEP: 63.430-000 - ló\CE

CNPJ: 07.669.682y0001-79 - TEL: {88) 3561-1508 6;*'ssAooe Çg^

,-i rr.. E <)

oa
Rubricà

R{3 - ausÊNclA DE ExtcÊ cA DE DocuÍúENTos DE HABILITAçÃo NEcESSÁRlos

pt-elremuetro oa coNTRATAÇÀoCategoria
6PXt:2 BAIXAPÍobabilidade:
ri ÉDro3, MÉDIo

lnfoÍmações das cauSes
lnexigibiÍdade dos documentos necessários à contrataÉo e habilitaÉo da empresa oÍertante dos cursos.

Açõês preventivas
VáriÍicar as normas e os documentos necessários a serem exigidos como condiÉo para habilitaÉo, evitândo

descumpÍimentos legais.

Rêsponsável por açôes prêventivas: Equipe de Planejamênto da Contratação;

Setor de LicitaçÕes.

Açóes de contigência
Ráformulação dõ edital mm os requisitos legais necessários à contrataçáo que atendam às necessidades da

Secretaria.

Responsávêl por eçó€s de contigência: Requisitante e Equipe de Planeiamento da Contatação

R.04 - sELEçÃo DE PRESTAOOR DÉ SERVIÇO SEÍtr CONDIçÕES DE CUi'PRIR O COI{TRATO

GESTÀO DE CONTRATOSC.tegoria
15PXI:3. MÉDIAProbabilidade:
EXTREMONivel:5 MUITO ALTOlmpacto:

lnformaçõês das cauaâs
Não obsêrvância dos requisitos necêssários da empresa a ser contratada'

Agôe3 prêvêntivas
iniãrii áxigencia ae qualificaÉo têcnicâ compatível com o objeto: verificar se o fornecedor atende os requisitos de

habilitaçáo exigidos.

Rêsponsável poraçõês preventivas: Requisitante;
Équipe de Planejamento;
Setor de LicitâÉo.

Ações de contigência
Náo aceitaÉo dã proposta e reformulaçáo de cláusulas que atendam às necessidades da Secretaria

Responsável por ações de contigência: Requisitante;
Equipe de Planejamento:
Setor de Licitação.

áContreleção
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R45 - ACErÍAçÃO DÉ PROPOSTA E DESACORDO COU O EXIGIDO

cESTÂo DE coNTRATosCategoíia
10PXI2. BAIXAProbabilidede:
ELEVADONivel:5, I\,IUITO ALTOlmpâcto:

lnformaçõês das causãs
Aceite dá proposta incompativel com o êdital e requisitos demandados pêlâ SecretaÍia'

Ações pÍêvenüvas
Vãrifiài 

"" 
, proposta e o preço ofeÍecido são compativeis com o requisitado e com o preço de mercado.

Rêsponsável por açôes preventivas: SecretáÍio e Equipe de Planejamento.

Ações de contigência
Ànáti.rr "", "oitr"taÉo 

que náo segue o exigido náo causa prejuizo a prestação do serviço públim ê danos ao

;ã;;;;;* q; nãà ná;a o preluiio e a de;obediência as àxii1ências sejam sanáveis, solrcitar do setoÍ dê

;;it;ô q* ó;;às ieiani coriigiâos antes da execuÉo da coniratação. caso as exigências descumpridas náo

pàsiàm s'er corrigiOas, realizar a iescisáo contÍatual e cancelar o processo lacitatório.

Responsável por ações de contigência: Setor dê licitaÉo;
Secretário.

R{)6 - ROUBO Ê FURTO DOS iIATERIAIS

GESTAO DE CONTRÂTOS

51 MUITO BAIXAProbabilidade
MEDIONivel:5, MUITO ALÍOlmpacto

do patímônio.

Responsável por açôês de contigência: Setoí de almoxarifado;

Guarda patrimonial;
Secretário (a).

lnfoÍmaçõês das causag
Éàri" à" 

'gte por dos praticantes da aÉo ilegalt falta de vigilância realizada por parte da administraçáo pública poÍ

meio dos agentes responsáveis.

Ações prevenüves'nãceúiÃento 
por paÍte do almoxârifado municipal verificando as quantidades âdquiridas com a quantidade recebida:

à"àãàÉo roiin"ira com a contagem do patrimônio municipal; vigilânciâ diária do almoxarifado.

Rêsponsável por eçóê3 prêventivas: Setor de âlmoxarifadoi

Secretário.

Ações de contigência
Cántagem do patrimônio com responsabitizaÉo dos agenles; disponibilizaçáo de agentes de vigilância para proteção

Pág: 5 de 5
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R{7 . ATRASO NA ENÍREGA

Categoria GESTAo DE coNTRATos

Probabilidade: 3 MÉDA PXt: 12

lmpacto: 4 ALTO Nível: ELEVADO

lnfoÍmações das causas
Falla de estoque poÍ parte dos fornecedores, ou descontinuidade de produÉo junto aos distribuidores locais, ou atê
problemas reÍerentes à logistica.

Ações preventivâs
Cóntaclar o fornecedor para ajustar os prazos de enlrega; solicitaçáo com antecedência para que não haia a falta dos

bens conlratados.

Responsável porações preventivas: Secretários;
SetoÍes de compra,
Secretários exêcutivos.

Açõês de conügência
ResponsabilizaÉo dos fomecedores com a atuaçáo quândo dos prejuizos c€usados para a administração; em cásos

mais graves, rescisáo contratual e posterior convocaçáo do segundo colocado

Responsável por ações de contigência: Gestor de contratos;
Assessoria;
Secretário,
Secretário executivo;
Agente de contratação.

R{'8 . LOCAL INAPROPRIAOO PARA AR AZENANENTO

cEsrÂo DE coNTRÁros

Probabilidade: 3 MEDIA PXt: 12

lmpacto: 4 ALTO Ft EVADO

lnformeçóes das causes
Disponibilidade de local em que náo seja possível a guarda dos bens, protegidos de fenômenos naturais @mo chuva

e sol e lambém pÍopicios a furtos.

Ações preventives
Disponibilidade de local apropriado com proteçáo à sol e chuva; veriíicar se existem inliltraçôes nas instalações em
que os bens serão armazenados; fiscâlizaçáo das condiçóes de acondicionamento dos bens veriÍlcando se há

incidência de umidade que possa prejudicar o bom estado e utilizaÉo dos produtos.

Responsável porações preventivas: SecÍetáriosl
Setor de almoxarifado.

Ações de contigêncie
CorreÇão de problemas relacionados a cobertuÍa dos pÍédios de almoxaÍiÍado; guarda dos bêns sem contato diÍeto
com o solo; mudança do localde armazenamento câso sejam encontrados problemas que possam acanetar na
deterioraÉo dos materiais.

Responsável por açôês de contigência: Secrêtáriosi
SetoÍ de almoxarifado.

lcó-CE, 11 de Fevereiro de 2025

aconÍataçlo Pági6 de 6

Caüegoria:

Nivel:



PREFEITURÂ MUNICIPAL DE ICÓ
Rua llidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: 63.430-000 - ló\CE

CNPJ: 07.669 682y0001-79 - TEL: (88) 3561-'1508

APROVAOO POR:

FRANCISCO ED DE FREITAS

SECRETÁRIO DE EDUCAçÂO MUNICIPAL

MARIA PORFíRIO

CHEFE DE GABIN MUNICPAT

ctsco E FACó BEZERRA

SECRETÁ O DE ADM E FINANç45

GI

SECRET o E AGRICUTTURA

,6**oo.à",
- o'-nà\r*n,r5u àltl

hubrica

Rür^
tlYbt'uru

RENAN SOUSA MOREIRA DA COSTA

secnerÁRta og cutruna

ALEXSANDRO RA SITVA

srcnETÁnro oe ESPoRTE E JUvENTUDE

ES

bCtlN

ANA LUIZA R

CONTROLAD DOM rcrPto

F N RENçO DE MELO

PROCU GERAL DO MUNICIPIO

D EL

sEcREÍÁRro oE secunençl eÚallcA E cIDADANIA

E

'---/

.l*r,,.,r.,, r.ri.\l,n tn Q,,ury ,^tú
-FRANtrsao wEtu NdÍoN PERETRÃ AtvES

ERE U BER&IÚDÍIRA GONDIM

SUPERINTENDENTE DA DEFESA DO MEIO AMBIENTE

aoonlrâtaqao

cENTRo DE oPERaçÕrs oe rRÂHstro

Pâg:7 de7

,o*ro*o r o*EIROSLAND|M
srcRetÁnro oe DESENvoLvtMENTo E INFRAESTRUTURA



@
URA MUNICIPAL OE ICÓ

Cenko - CEP 63.430-000 - lcó\CE
-79 - TEL: (88) 3561-1508

SECRET IA DO E ASSTSTÊNCtA SOC|At

6*ri$ooe Çg^
),)

7ç/I
o-

,o*,o.rrffiAMoRrM
srcnEraRta ot saúor

DANIEL DE MELO PEIXOTO

srnvrço nurônoMo DE ÁcuA E Escoro

.Contnt.çao Pág:8 de I


